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STRATEGISK LEDELSE PA BEDRIFTEN

- EFFEKTIVE LEDELSESFORMER
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http://ec.europa.eu/agriculture/index_da.htm

VIGTIGE POINTER | DETTE OPLAG

e Strategisk ledelse giver liv til forretningen

e Bedriftens udvikling puffer til ledelsesopgaven
e Lederstil hvad er du mest til

e Mal med strategisk ledelse

e Sadan kan du tage de farste skridt
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STRATEGISK LEDELSE

e Hvordan har din bedrift udviklet sig de sidste 3 - 5 ar?
e Hvordan vil den udvikle sig i de naeste 3 - 5 ar?
e Hvad betyder det for din ledelse?
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STRATEGISK LEDELSE

Strategisk ledelse praeciserer:

e Den baerende lederstil og veerdier

e De ngdvendige faerdigheder

e Vigtige prioriteringer og organisering
e Typer af medarbejdere

e Antal medarbejdere y Hl“\‘ \

Der skal til for at n& de overordnede mal
U
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BEDRIFTENS UDVIKLING
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UDVIKLING PUFFER TIL LEDELSESOPGAVEN
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PA VEJ MOD ET NYT UDVIKLINGSTRIN

e Udvidelse planlagt fra sohold til full-line produktion
e Ejerskifte i labet af ca. 10 ar
e Driftsleder Preben - mulig gradvis overtager

e |kke flere arbejdstimer til familien
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Leder selv
100%
beslutning
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En produktionsgren
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PA VEJ MOD ET NYT UDVIKLINGSTRIN
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UDVIKLING PUFFER TIL LEDELSESOPGAVEN
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Mal med strategisk ledelse
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LEDELSESSTILE

e Falder dig lettest
e Har virket tidligere
e Har inspireret dig

e Gode / darlige erfaringer

e Forskellige lederstile
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LEDERSTIL - HVAD ER DU MEST TIL?

Hvordan reagerer jeg i Jeg overtager styringen og giver  Finder Igsninger sammen med
kritiske situationer? ordrer medarbejderne
oD
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LEDERSTIL - HVAD ER DU MEST TIL?

Hvad er jeg Effektivitet og lansomhed Udvikling og nye mader at gare
opmaerksom pa? tingene pa
oD

LS
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LEDERSTIL - HVAD ER DU MEST TIL?

Hvordan og hvem Folk, som jeg ved kan klare Folk, der kan bidrage med noget
anseetter jeg? driften nyt
oD

LS
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LEDERSTIL - HVAD ER DU MEST TIL?

Hvad belgnner jeg? Mal og resultater Nye mader at ggre tingene pa

oD

LS
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LEDERSTIL - HVAD ER DU MEST TIL?

Hvad bruger jeg Sparer og udnytter det, vi har Nye teknologier og leering
ressourcer pa?
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LEDERSTIL - HVAD ER DU MEST TIL?

Hvordan er jeg som Teaenker meget i drift Jeg kommer selv med nye ideer
rollemodel?

oD
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LEDERSTIL - HVAD ER DU MEST TIL?

Hvordan reagerer jeg i
kritiske situationer?

Hvad er jeg opmaerksom
pa?

Hvordan og hvem
anseetter jeg?

Hvad belgnner jeg?

Hvad bruger jeg
ressourcer pa?

Hvordan er jeg som
rollemodel?
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Finder Ilgsninger sammen
med medarbejderne

Udvikling og nye mader at
gare tingene pa

Folk, der kan bidrage med
noget nyt

Nye mader at gare tingene
pa

Nye teknologier og leering

Jeg kommer selv med nye
ideer

IIIII

Jeg overtager styringen og giver
ordrer
Effektivitet og lsnsomhed

Folk, som jeg ved kan klare
driften

Mal og resultater

Sparer og udnytter det, vi har

Teenker meget i drift
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LEDERSTIL OG OPGAVE
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MAL MED STRATEGISK LEDELSE

Opstille Hvor skal vi hen?
mal

I—!\{or skal | ik Hvad skatl der til
Vi justere? ’ og hvornar?
Overys Hvad gar vi, og
Hvordan YEES hvad kreever det?
gar det?
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MAL MED STRATEGISK LEDELSE

Mal: Nar jeg bliver 50 ar, skal det veere sadan, at jeg kan
vaere vaek fra bedriften | 14 dage uden problemer
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MAL MED STRATEGISK LEDELSE

Opstille 14 dages ferie om 5 ar
mal

Rekruttering
Justere’?plan Opleering
Ansvar- Mader
Kompetencer?

Medarbejdere? Organisation

Mus med radgiver
Maltal Overvag
"Prgve fraveer”

Delegere
Kommunikere
Afklare ansvarsomrader

‘\ Uddannelse — erfa grupper
LandboNord ¢ X} SEGES
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OPSAMLING

e Det er vigtigt at veere bevidst om din foretrukne ledelsesstil

e Men det er lige sa vigtigt at blive afklaret om, hvad din virksomhed
har brug for — at kunne flytte fokus.

e God ledelse athaenger af, hvad der skal ledes

e Der skal vaere sammenhaeng mellem den made du leder pa i dag,
og der hvor du vil veere om 5 ar

e Klare mal kan hjeelpe dig med at holde fokus i din ledelse, og
sikre at du beveeger dig i den rigtige retning
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SADAN KAN DU TAGE DE F@RSTE SKRIDT

e Hvor er bedriften pa vej hen?

e Hvad er der behov for i det naeste udviklingstrin?
e Huvilke faerdigheder og prioriteringer bliver vigtige?
e Hovilken lederstil passer bedst til det nye?

e Hvem kan hjeelpe med det?

|

LandboNord &)X SEGES



HVAD KAN DU GA HJEM OG G@RE

e Udfyld kort — det giver et fingerpeg

e Diskuter med dine radgiver, hvor din bedrift er pa ve;
hen

e Find ud af, hvad der er behov for
e Kgr gennem malproces med radgiver
e Forpligt dig og falg op

Se mere pa:
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https://projektsite.landbrugsinfo.dk/ledelse/Personaleledelse/Sider/Startside.aspx

